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§35
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus
Esittelija: Kirsi Kangasharju

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Kasittelyjarjestykseksi hyvaksytaan esityslista.
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§36
Kokouksen poéytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 140 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Ehdotus
Esittelija: Kirsi Kangasharju

Poytakirjantarkastajiksi valitaan Carita Virtanen ja Matti Valimaki.
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hyvinvointialue

Tarkastuslautakunta 29.04.2026

Aluehallitus, § 81,24.03.2026
Tarkastuslautakunta, §8 37, 07.05.2026

§37

Tilinpaatoksen 2025 kasittely ja tilintarkastuskertomus

SATAHADNO0-2026-2107

Aluehallitus, 24.03.2026, § 81

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jyrki Vatanen, jyrki.vatanen@sata.fi
Hannu-Pekka Neuvonen, hannu-pekka.neuvonen@sata.fi

1 Satakunnan hyvinvointialueen tilinpaatds 2025, allekirjoitettu

1. Saannokset:
Laki hyvinvointialueista 117 8:ssa saadetaan tilinpaatoksesta:

Hyvinvointialueen tilikausi on kalenterivuosi. Aluehallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava
se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos
toukokuun loppuun mennessa. Aluehallituksen on saatettava tilinpaatds
tilintarkastuksen jalkeen aluevaltuuston kasiteltavaksi. Aluevaltuuston on kasiteltava
tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena
olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva hyvinvointialueen tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset
lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat aluehallituksen jasenet seka hyvinvointialuejohtaja.
Laki hyvinvointialueista 118 8:ssa saadetaan konsernitilinpaatdksesta:

Sellaisen hyvinvointialueen, joka tytaryhteisdineen muodostaa konsernin, tulee laatia
ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia
samalta paivalta kuin hyvinvointialueen tilinpaatos.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka
niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatdkseen sisallytetaan lisaksi
konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys konsernin varojen hankinnasta ja
niiden kaytosta tilikauden aikana.

Hyvinvointiyhtyman tilinpaatos seka hyvinvointialueiden tai hyvinvointialueen ja
hyvinvointiyhtyman yhteisessa maaraysvallassa olevan yhtidn tilinpaatos yhdistellaan
hyvinvointialueen konsernitilinpaatokseen. Mita edella tdssa momentissa saadetaan,
koskee myds hyvinvointialueiden ja kuntien yhteisessa maardysvallassa olevaa yhtiota
seka hyvinvointialueiden ja valtion yhteisessa maaraysvallassa olevaa yhtiota.
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Sellaisen hyvinvointialueen, jolla ei ole tytaryhteisoja, mutta joka on jasen
hyvinvointiyhtymdssa tai on edella tassa pykalassa tarkoitetun yhtion osakas, tulee
sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

Laki hyvinvointialueista 119 8:ssa saadetaan toimintakertomuksesta:

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys aluevaltuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta hyvinvointialueella ja
hyvinvointialuekonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos annettava tietoja
sellaisista hyvinvointialueen ja konsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista,
jotka eivat kay ilmi hyvinvointialueen tai konsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai
rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi. Lisaksi on esitettava selvitys hyvinvointialueen ottamien
pitkaaikaisten lainojen lisayksista ja investoinneista.

2. Vuoden 2025 tilinpaatés
Hyvinvointialuejohtajan katsaus:

Hyvinvointialueen kolmannen toimintavuoden keskeisiksi tavoitteiksi maariteltiin
tuottavuuden ja tehokkuuden lisdaminen kaikessa toiminnassa, kun ensimmaisina
kahtena toimintavuotena keskityttiin palvelujen jarjestamisen ja tuottamisen
turvaamiseen. Vuonna 2025 Satakunnan hyvinvointialue pystyi parantamaan
tuottavuuttaan paremmin, kuin osattiin odottaa: tilikaudesta muodostui
taloudellisesta nakdkulmasta katsoen menestystarina.

Vuoden 2025 alkua leimasivat muutokset hallintorakenteissa, kun tammikuussa
hyvinvointialuejohtaja Kirsi Varhila irtisanoutui, ja hyvinvointialuejohtajan tehtavaa
alkoi hoitaa sijaisena konsernipalvelujen toimialuejohtaja Tero Makiranta. Makiranta
nimitettiin toukokuussa virkaan aluevaltuuston paatoksella. Lisaksi kevaalla kaytiin
aluevaalit, joiden myota uusi aluevaltuusto ja -hallitus aloittivat toimintansa
kesakuussa.

Toiminnassa tavoiteltiin palvelutuotannon sisaltdjen kehittamista ja erityisesti
monikanavaisuutta. Eta- ja digipalveluita laajennettiin voimakkaasti joulukuun 2024
digitaalisen sote-keskuksen kayttédnoton jalkeen. Digipalveluiden kayttajamaarat
moninkertaistuivat: loppuvuodesta perati 60 000 satakuntalaista oli ottanut
digipalvelut kayttéon. Samaan aikaan palveluverkkoa on tiivistetty, ja tuottavuutta
seka palvelujen saatavuutta on pyritty parantamaan. Varsinkin palveluverkkoa
koskevat paatokset ovat olleet vaikeita, mutta kaikesta huolimatta
asiakastyytyvaisyysmittausten tulokset parantuivat vuoden ajan. Palveluiden
saatavuus ja hoitoon paasy olivat vuoden 2025 lopulla erinomaisessa tilanteessa,
ainoastaan silmatautien kaihijono oli edelleen liian pitka.

Vuonna 2025 julkisen talouden tilaa leimasi edelleen valtakunnallinen saastotavoite,
joka valitettavasti koski myds hyvinvointialueiden toimintaa ja taloutta. Valtionohjaus
painottui edelleen voimakkaasti talouden ohjaukseen, joskin sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen sisaltéohjaus hieman vahvistuivat.
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Hyvinvointialueella kaytiin koko henkildstda koskevat yhteistoimintamenettelyt
kevaalla 2025. Ne olivat jarjestyksessaan toiset laajat YT-menettelyt, ensimmaiset
kaytiin kevaalla 2024. Vuoden 2025 YT-neuvottelujen tavoitteena oli saavuttaa noin 10
miljoonan euron vuotuinen saastoévaikutus henkildstokuluissa.

Viime vuosina tehdyt toimet tuottavuuden parantamisessa alkoivat nakya talouden
toteumassa vuonna 2025. Satakunta on kirkkaasti valtakunnan parhaimpia
hyvinvointialueita kaikilla talouden mittareilla mitattuna. Vetoapua hyvaan
taloudellisen tulokseen saatiin rahoituslakiin sisaltyvasta valtakunnallisesta
jalkikateistarkastuksesta (n. 56 miljoonaa euroa), mutta tilikauden tulos parani
edellisesta vuodesta yli 90 miljoonaa euroa. Hyva taloudellinen tulos on tehty

siis taysin omin toimin. Kumulatiivinen alijadma pienentyi Iahes 100 miljoonasta
eurosta noin 50 miljoonaan euroon. Satakunnan hyvinvointialueen taloudellinen
asema parani olennaisesti.

Hyvinvointialueen organisaatiokulttuuri otti suuren askeleen eteenpain, ja vanhojen
organisaatioiden ajasta aletaan paasta hyvinvointialueen aikaan. On ollut hienoa
seurata, miten henkildkunta on alkanut tuntea ylpeytta olla hyvinvointialueella tdissa,
samalla kun mediahuomio on ottanut askeleen positiivisempaan suuntaan. Meilla on
vield paljon tehtavaa seka talouden, toiminnan etta organisaatiokulttuurin eteen,
mutta suunta on oikea ja tahti on hyva. Henkildstd on ollut vuonna 2025 erittain lujilla
ja nyt on kiitoksen aika. Suuret kiitokset koko henkilostélle jaksamisesta ja
erinomaisesta tyosta vuonna 2025!

3. Hyvinvointialueen talous ja tilikauden tuloksen muodostuminen

Satakunnan hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarviossa tilikauden tulostavoitteeksi
maariteltiin 0,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 tilikauden tulos oli ylijgamainen 42,8
miljoonaa euroa, hyvinvointialueen taseessa on tilikauden 2025 ylijadman 42,8
miljoonaa euroa kirjauksen jalkeen alijaamaa 49,9 miljoonaa euroa.

Laki hyvinvointialueista 115 §: Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijaama tulee
kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Tassa maardajassa tulee kattaa myos talousarvion
laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijadma. Eduskunnassa on valmisteilla asetus,
jonka mukaan hyvinvointialueet voivat hakea lisdaikaa alijaamien kattamiseen
maksimissaan kolme vuotta. Satakunnan hyvinvointialue hakee lisaaikaa alijaamien
kattamiseen.

Sitovuustason toteutuminen

Vuoden 2025 talousarviossa toimialueiden seka hyvinvointialueen hallinnon
valtuustoon nahden sitovana erana on tilikauden tulos, jolloin ndiden on katettava
toimintakatteen lisaksi myos rahoitus-, arvonalentumis- ja poistoerat
suunnittelukehyksellaan. Toimialueille seka hyvinvointialueen hallinnon sitova era on
myds ostot hankinta -ja logistiikkapalveluista seka laakehuollosta.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden toimialueen tilikauden tulos alitti
talousarvion 3,7 miljoonaa euroa, toteumaprosentin ollessa 96 %.

Aikuisten palvelujen toimialueen tilikauden tulos alitti talousarvion 6,1 miljoonaa
euroa, toteumaprosentin ollessa 97 %.

Ikaantyneiden toimialueen tilikauden tulos alitti talousarvion 7,4 miljoonaa euroa,
toteumaprosentin ollessa 97 %.
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Erityis- ja sairaalapalvelujen toimialueen tilikauden tulos alitti talousarvion 5,0
miljoonaa euroa, toteumaprosentin ollessa 98 %.

Pelastuslaitos toimialueen tilikauden tulos alitti talousarvion 0,4 miljoonaa euroa,
toteumaprosentin ollessa 98 %.

Konsernipalvelujen toimialueen tilikauden tulos alitti talousarvion 18,3 miljoonaa
euroa, toteumaprosentin ollessa 91 %.

Hyvinvointialueen hallinnon tilikauden tulos (ilman valtion rahoitusta) alitti
talousarvion 1,2 miljoonaa euroa, toteumaprosentin ollessa 85 %.

Muilta osin viitataan esityslistan liitteena olevaan v. 2025 tilinpaatdkseen.

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya ja allekirjoittaa Satakunnan hyvinvointialueen vuoden 2025
tilinpaatoksen liitteen mukaisena seka jattaa sen tilintarkastajalle ja
tarkastuslautakunnalle tarkastettavaksi,

® antaa hyvinvointialueen johtajalle valtuudet tehda tilinpaatokseen teknisia
korjauksia allekirjoituksen jalkeen, mikali tilintarkastuksen yhteydessa niihin
tulee tarvetta.

® ehdottaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto

e hyvaksyy vuoden 2025 tilinpaatokseen sisaltyvan sitovien investointi
maararahojen ylityksen
¢ Investointiprojektin HA-osastojen peruskorjaukset sitovuustaso ylittyi
1277 773,02 euroa
® paattaa tuloksen kasittelysta, etta tilikauden ylijgama 42 785 263,09 euroa
euroa siirretdan omaan paaomaan yli-/alijagamatilille.

Kokouskasittely

Taman asian kasittelyn ja paatoksenteon jalkeen puheenjohtaja esitti pidettavaksi
kokoustauon klo 12.50-13.33.

Paatos

Paatdosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Tarkastuslautakunta, 07.05.2026, § 37

Valmistelijat / lisatiedot:

Jyrki Vatanen, jyrki.vatanen@sata.fi

Asian aiempi esittelyteksti on aluehallituksen kokouksessa 24.3.2026 § 81.
Hyvinvointialuelain 130 8:n mukaan tilintarkastajan on annettava aluevaltuustolle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa
on myos esitettava, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja voidaanko toimielimen jasenelle
ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen tilivelvollisille mydntaa vastuuvapaus.
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Jos tilintarkastaja havaitsee, etta hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta on hoidettu
vastoin lakia tai aluevaltuuston paatoksia, eika virhe tai aiheutunut vahinko ole
vahainen, tilintarkastuskertomuksessa on tehtava asiasta tilivelvolliseen kohdistuva
muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa aluevaltuustoon.

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdysta
muistutuksesta asianomaisen selitys seka aluehallituksen lausunto. Aluevaltuusto
paattaa toimenpiteista, joihin tarkastuslautakunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus
ja siind tehty muistutus antavat aihetta. Hyvaksyessaan tilinpaatoksen aluevaltuusto
paattaa vastuuvapauden myontamisesta tilivelvollisille.

BDO Audiator Oy:n vastuunalainen tilintarkastaja JHT Minna Ainasvuori antaa
kokouksessa Satakunnan hyvinvointialueen aluevaltuustolle osoitetun
tilintarkastuskertomuksen tilivuodelta 2025. Tilintarkastaja allekirjoittaa 7.5.2026
Satakunnan hyvinvointialueen aluevaltuustolle osoitetun tilintarkastuskertomuksen
tilivuodelta 2025.

Ehdotus
Esittelija: Kirsi Kangasharju

Tarkastuslautakunta paattaa

e tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa,

e esittaa aluevaltuustolle, ettad aluevaltuusto merkitsee tilintarkastuskertomuksen
tiedoksi,

e esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy vuoden 2025 tilinpaatdksen,

® esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto myontaa vastuuvapauden
tilivelvollisille tilikaudelta 1.1.2025 - 31.12.2025.

Tiedoksi
Aluevaltuusto
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§38
Tilintarkastajan tarkastusraportti 2025

SATAHADNO0-2026-4752

Valmistelijat / lisatiedot:

Kirsi Kangasharju, kirsi.kangasharju@sata.fi

Vastuunalaisen tilintarkastajan, JHT Minna Ainasvuoren raportti Satakunnan
hyvinvointialueen tilivuoden 2025 tilinpaatoksen tarkastuksesta jaetaan kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Kirsi Kangasharju

Tarkastuslautakunta paattaa

e kayda keskustelun tilintarkastajan esityksen pohjalta ja merkita tilintarkastajan
tarkastusraportin tiedoksi
® saattaa tarkastusraportin aluehallitukselle tiedoksi.

Tiedoksi
Aluehallitus
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§39
Vuotta 2025 koskevan arviointikertomuksen valmistelu

SATAHADNO0-2026-288

Valmistelijat / lisatiedot:

Kirsi Kangasharju, kirsi.kangasharju@sata.fi

Tarkastuslautakunta kaynnisti arviointikertomuksen laatimisen kokouksessaan
22.1.2026 8 8 ja on sen jalkeen kasitellyt arviointiteemoja ja teksteja 12.2.2026 8 16
seka 19.3.2026 § 24. Lautakunta kavi koko arviointikertomusluonnoksen lapi
kokouksessaan 16.4.2026 § 31 ja teki tekstiin joitakin muutoksia ja taydennyksia.

Ehdotus
Esittelija: Kirsi Kangasharju

Tarkastuslautakunta kay lapi vuoden 2025 arviointikertomukseen tehdyt muutokset ja
tekee mahdolliset korjaukset.
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§ 40
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025

SATAHADNO0-2026-288

Valmistelijat / lisatiedot:

Kirsi Kangasharju, kirsi.kangasharju@sata.fi

Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tulee muun muassa
arvioida ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Lisaksi tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella seka taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden
riittavyytta talouden tasapainotuksen kannalta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa aluevaltuustolle kultakin
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitellaan aluevaltuustossa tilinpaatdksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa
aluevaltuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus
antaa aihetta.

Hyvinvointialueen vuotta 2025 koskevalle toiminnalle ja taloudelle asetettu
hyvinvointialuelain 115 §:n mukainen talousarvio on hyvaksytty aluevaltuustossa
9.12.2024 99 8. Talousarviota on tarkistettu aluevaltuustossa 1.12.2025 § 89.
Aluehallitus raportoi tavoitteiden toteutumisesta tilinpaatoksessa ja
toimintakertomuksessaan. Tarkastuslautakunnan arvioinnin tulos esitetaan
arviointikertomuksessa, joka jatetaan valtuuston kasiteltavaksi samanaikaisesti
tilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen kanssa. Tarkastuslautakunnan arvioinnin
perusteena ovat toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen lisaksi toimielinten
poytakirjat, tilivuoden aikana ja sen jalkeen esilld olleet muut raportit,
tarkastuslautakunnan kokouksissa ja haastatteluissa saadut selvitykset viran- ja
toimenhaltijoilta, sekd muut havainnot.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt arviointikertomuksen laatimista kokouksissaan
22.1.2026, 12.2.2026, 19.3.2026 ja 16.4.2026. Esitys tarkastuslautakunnan
arviointikertomukseksi vuodelta 2025 on jaettu lautakunnan jasenille
oheismateriaalina.

Arviointikertomus tulee julkiseksi, kun se on tarkastuslautakunnassa hyvaksytty ja
valmis kayttotarkoitukseensa (Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 6.1 8 9
kohta, 24.1 § 15 kohta). Arviointikertomus lisataan poytakirjan liitteeksi, kun se on
ulkoasultaan valmis.

Ehdotus
Esittelija: Kirsi Kangasharju
Tarkastuslautakunta paattaa

e tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa,
e hyvaksya ja allekirjoittaa vuotta 2025 koskevan arviointikertomuksen seka
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® saattaa sen aluevaltuuston kasiteltavaksi.

Tiedoksi
Aluevaltuusto
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§41
Arvioinnin ennakkokysymys -lomakkeen paivitys

SATAHADNO0-2026-4849

Valmistelijat / lisatiedot:

Kirsi Kangasharju, kirsi.kangasharju@sata.fi

Tarkastuslautakunta on kayttanyt arviointitydnsa tukena nk. arvioinnin
ennakkokysymys -lomaketta, joka on lahetetty kuultaville taytettavaksi ja
palautettavaksi ennen tarkastuslautakunnan kokousta. Lautakunnassa on keskusteltu
lomakkeen muokkaustarpeista. Lomakkeesta lahetetaan lautakunnalle luonnos, jossa
kysymyksia on muokattu ja tiivistetty huomattavasti.

Ehdotus
Esittelija: Kirsi Kangasharju

Tarkastuslautakunta keskustelee lomakeluonnoksesta ja paattaa jatkotoimista.
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§42
Tiedoksi merkittdavat asiat

Tiedoksi merkittavia asioita ei ole.

Ehdotus
Esittelija: Kirsi Kangasharju

Merkitaan tiedoksi.
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§43
Muut asiat

Muissa asioissa:
e kasitellaan mahdolliset jasenten esille ottamat asiat.

Ehdotus
Esittelija: Kirsi Kangasharju

Merkitaan tiedoksi.
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